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دساست  –دساست حغ١ٍ١ٍت ٌٍغذ ِٓ ِشبوً ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت 

 ٔظش٠ت ١ِٚذا١ٔت

 عّذ فبسٚق اٌسؼ١ذ محمد فشاسا

 اٌٍّخص:

٬ٍُزضٔبهاد رؾل٣ل ْٓبًَ ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ اسخٙذفج ٘زٖ اٌذساست: 

  أُب٤ُخ، ثب٩ٙبكخ ا٢ُ ر٤ٙٞؼ أْٛ ا٤ُ٧بد اُز٢ هل رَبػل ك٢ اُؾل ٖٓ ٛنٙ أُْبًَ.

رزٔضَ أْٛ أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهج٢ ٚحٛصٍج اٌذساست اٌٟ: 

اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ك٢ : ٗؤ أكُخ أُواعؼخ ؛ 

د ُٔؼبهف ك٤٘خ ٓزقٖٖخ؛ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ هل ٫ رؼٌٌ ؽبعخ ٓواهج٢ اُؾَبثب

اُٞاهغ ك٢ أٝهبد ا٫ىٓبد أُب٤ُخ؛ ٕؼٞثخ رو٤٤ْ كهعخ ٓؼو٤ُٞخ اكزواٙبد ا٩كاهح 

اُٜبٓخ؛ ػلّ رـؤًل اُو٤بً؛ مار٤خ اُو٤بً؛ ٗؤ ٝػلّ ػلاُخ ا٩كٖبؽبد ثْؤٕ ٤ًل٤خ 

ؾل٣بد ٓورجطخ ثبٍزقلاّ ػَٔ اػلاك ٛنٙ اُزول٣واد؛ ٙؼق ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ؛ ر

اُقجواء؛ هٖٞه ٝرؼول أُؼب٤٣و أُورجطخ ثٔواعؼخ ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ؛ رؾل٣بد 

 .Expectation Gapٓورجطخ ثؤرَبع كغٞح اُزٞهؼبد )كغٞح اُزؤ٤ًلاد( 

 

رزٔضللَ أٛللْ ا٤ُ٥للبد أُوزوؽللخ ُِؾللل ٓللٖ أُْللبًَ ٝاُزؾللل٣بد اُزلل٢ رٞاعللٚ ٓواهجلل٢ 

اُو٤ٔلخ اُؼبكُلخ ٬ٍُلزضٔبهاد أُب٤ُلخ كل٢: ا٫ٍلزؼبٗخ ثؼٔلَ فجلواء اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ 

اُزو٤٤ْ؛ ٓٔبهٍخ اُْي ا٢ُٜ٘ٔ؛ رلؼ٤َ كٝه ُغبٕ أُواعؼخ؛ اكفبٍ ثؼ٘ اُزؼل٬٣د ػ٠ِ 

ٓؼب٤٣و أُؾبٍلجخ أُورجطلخ ثبُو٤لبً ٝا٩كٖلبػ أُؾبٍلج٢ أُؼزٔلل ػِل٠ اُو٤ٔلخ اُؼبكُلخ؛ 

 هج٢ اُؾَبثبد.ٙوٝهح رط٣ٞو اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُٔوا
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Abstract: 

This Study Aimed at: Identify problems of auditing fair 

value of financial investments, In addition to clarification the 

most important mechanisms that may help in reducing these 

problems. 

The study concluded: The most important problems and 

challenges faced by auditors when auditing fair value: Shortage 

of audit evidence, Auditors need specialized technical knowledge, 

Fair value estimates may not reflect the reality in times of 

financial crisis, Difficulty evaluate the reasonableness of critical 

management assumptions, Uncertainty of measurement, 

Subjective measurements, Lack of and unfair disclosure of how 

these estimates are prepared, Weak of internal control system, 

Challenges associated with using expert work, Failure and the 

complexity of the standards associated with auditing fair value 

measurements, Challenges associated with expansion the 

expectations gap. 

The most important proposed mechanisms to reduce the 

problems and challenges faced by auditors when auditing the fair 

value of financial investments are:  Use the work of evaluation 

experts, practice Professional skepticism, Activating the role of 

audit committees, Introduce some adjustments to the accounting 

standards related to fair value accounting and disclosure, The 

necessity of developing the scientific and practical habilitation of 

auditors. 
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  اٚلاً: اٌّمذِت:

ارغللٚ اُلٌللو أُؾبٍللج٢ كلل٢ اَُلل٘ٞاد ا٧ف٤للوح اُلل٠ ا٫ػزٔللبك ػِلل٠ ٗٔللٞمط اُو٤ٔللخ 

ٝٗظلوا  ٫ٗؼٌلبً اُزطلٞه كل٢ أٍلٌ اُو٤لبً اُؼبكُخ ًؤٍبً ُزو٤٤ْ ا٫ٍلزضٔبهاد أُب٤ُلخ، 

ٝا٩كٖللبػ أُؾبٍللج٢ ػِلل٠ ػ٤ِٔللخ أُواعؼللخ ٝؽزلل٠ رٌزٔللَ اُلبللللح َُٔللزقل٢ٓ اُوللٞالْ 

أُب٤ُللخ ٓللٖ ٛللنا اُزطلل٣ٞو، ًللبٕ ٫ثللل ُٜٔ٘للخ أُواعؼللخ إٔ رطللٞه اعللواءاد ٝأٍللب٤ُت 

ؼلخ أُواعؼخ ثٜب ُز٘بٍت ٛنا اُزطٞه، كؤٕلهد ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔلخ أُ٘ظٔلخ ُٜٔ٘لخ أُواع

ٓؼب٤٣و ُٔواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ إٔله ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُزلبثغ 

 SAS)099ٓؼ٤به أُواعؼخ ههْ  (AICPA)ُِٔؼٜل ا٧ٓو٢ٌ٣ ُِٔؾبٍج٤٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ 

No. 122) ( ًٔب إٔله ٓغِلٌ ٓؼلب٤٣و أُواعؼلخ ٝاُزؤ٤ًلل اُلل٢ُٝ ،IAASB اُزلبثغ )

أُؼللٍ ٝأُؼلبك  041ٓؼ٤به أُواعؼخ اُل٢ُٝ ههلْ (IFAC)٬ُرؾبك اُل٢ُٝ ُِٔؾبٍج٤ٖ 

ٝمُللي ُزوللل٣ْ اهّللبكاد ُٔواهجلل٢ اُؾَللبثبد ُٔواعؼللخ اُزوللل٣واد  (ISA,540)ٕلل٤بؿزٚ

 أُؾبٍج٤خ ، ثٔب ك٢ مُي اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝا٫كٖبؽبد ماد اُؼ٬هخ.

ثْلؤٕ ٓواعؼلخ ٝهل ظٜود ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهج٢ اُؾَلبثبد 

اُو٤للبً ٝا٩كٖللبػ ػِلل٠ أٍللبً اُو٤ٔللخ اُؼبكُللخ، ٝاٗجؼضللذ ٛللنٙ اُزؾللل٣بد ٓللٖ ٖٓللبكه 

ٓزؼلكح ٜٓ٘ب ٓب ٣ورجٜ ثزؼلك ٛوم ٝٗٔبمط ه٤لبً اُو٤ٔلخ اُؼبكُلخ، ٝاُزل٢ ُلْ روزٖلو ػِل٠ 

ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ث٘بء ػِل٠ ا٧ٍلؼبه اَُلٞه٤خ أُزلاُٝلخ ثب٧ٍلٞام اُْ٘لطخ ٝاٗٔلب آزلل 

ُلل٠ ا٫ػزٔللبك ػِلل٠ ٗٔللبمط ٝٛللوم رو٤لل٤ْ ٝاكزواٙللبد ٝث٤بٗللبد ٓؼوٙللخ ٗطللبم اُو٤للبً ا

ثٌَْ أًجو ُؼٞآَ رؾل ٖٓ ٓٞٙٞػ٤زٜب، ٣ٖٝؼت اُزؾون ٖٓ ٍل٬ٓزٜب كل٢ اٌُض٤لو ٓلٖ 

ا٧ؽ٤بٕ ٜٝٓ٘لب ٓلب ٣لورجٜ ثي٣لبكح ٓقلبٛو أُواعؼلخ أُورجطلخ ثبُو٤لبً ٝا٩كٖلبػ ػِل٠ 

بثبد اُلل٠ اعللواءاد ٝأكُللخ أٍللبً اُو٤ٔللخ اُؼبكُللخ، ٜٝٓ٘للب ٓللب ٣للورجٜ ثؾبعللخ ٓواهللت اُؾَلل

ٓواعؼللخ ر٘بٍللت ٛج٤ؼللخ اُو٤للبً ػِلل٠ أٍللبً اُو٤ٔللخ اُؼبكُللخ، ام إٔللجؼ أُواهللت ٓطبُجللب  

ثغٔغ أكُخ اصجبد ػٖ ٓؼو٤ُٞخ ا٫كزواٙبد اُٜبٓخ ٬ٓٝءٓلخ ٗٔلٞمط اُو٤لبً أُطجلن ٓلٖ 

 هجَ أُْ٘ؤح.

ٝٛنٙ اُزؾل٣بد رئك١ ؽزٔب  ا٠ُ رؼول ٜٓٔخ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ اُزٖل٣ن ػ٢ِ 

 رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٢ِ كهعخ ػلّ رؤًل ػب٤ُخ.
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 رب١ٔبً: ِشىٍت اٌبغذ:

اٗؼٌَذ ٌِْٓخ اُو٤بً ٝا٩كٖبػ أُؾبٍلج٢ ػلٖ ا٫ٍلزضٔبهاد أُب٤ُلخ ثبٍلزقلاّ 

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٖٝٓ صْ ظٜو فَِ ث٤ٖ ٓب ٣ولٓلٚ ٓواهجلٞ اُؾَلبثبد 

ٓٞ اُولللٞالْ أُب٤ُلللخ ٓلللٖ رؤ٤ًللللاد ٓلللٖ هجلللَ ٓواهلللت ٓلللٖ رؤ٤ًللللاد، ٝٓلللب ٣طِجلللٚ َٓلللزقل

اُؾَبثبد، ٤ًٝق ٣زْ رٞك٤و أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اُزؤ٤ًللاد أٝ َٓلز٣ٞبد ٓقزِللخ ٜٓ٘لب َُلل 

 ٛنا اُقَِ، ٝٓلٟ ا٩ُياّ اُن١ رولٓٚ أُٜ٘خ ٝٝاٙؼ٢ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ.

 ٛلَٚبٕبء ػٍٝ ِب سبك، حخبٍٛس ِشىٍت اٌبغذ فٟ الإصببت ػٍىٝ اٌسىلاي اٌخىبٌٟ: 

رٞعل ٕؼٞثبد رٞاعٚ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ ا٫ٍزضٔبهاد أُب٤ُخ اُز٢ رزطِلت 

ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ه٤بٍٜب ٝا٩كٖبػ ػٜ٘لب ٛجولب ٧ٍلبً اُو٤ٔلخ اُؼبكُلخ، رؾلل ٓلٖ كٝهٛلْ 

ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اُٞكبء ثَٔئ٤ُٞبرْٜ ك٢ ٛنا اُْؤٕ؟ َٝٛ رَبػل ا٤ُ٫بد أُوزوؽخ ك٢ اُؾلل 

 ٖٓ رِي اُٖؼٞثبد؟

 ً  : أ٘ذاف اٌبغذ:ربٌزب

اُؾل ٖٓ ْٓلبًَ ٓواعؼلخ اُو٤ٔلخ اُؼبكُلخ  ٣زٔضَ اُٜلف اُول٢َ٤ ُِجؾش ك٢ ٓؾبُٝخ

 .٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ

 ٠ٚخغمك اٌٙذف اٌشئ١سٟ ِٓ خلاي الا٘ذاف اٌفشػ١ت اٌخب١ٌت:

اُزؼلللوف ػِللل٠ اُٖلللؼٞثبد رٞاعلللٚ ٓواهجللل٢ اُؾَلللبثبد ػ٘لللل ٓواعؼلللخ  .1

أُؾبٍللجخ ه٤بٍللٜب ٝا٩كٖللبػ ا٫ٍللزضٔبهاد أُب٤ُللخ اُزلل٢ رزطِللت ٓؼللب٤٣و 

ػٜ٘ب ٛجوب ٧ٍبً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝرؾل ٖٓ كٝهٛلْ ٝهللهرْٜ ػِل٠ اُٞكلبء 

 ثَٔئ٤ُٞبرْٜ.

اُزؼوف ػ٢ِ  كٝه ا٤ُ٫بد أُوزوؽخ ك٢ اُؾل ٖٓ ْٓبًَ ٓواعؼلخ اُو٤ٔلخ  .2

 اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ.

 سابؼبً: أ١ّ٘ت اٌبغذ:

 حخضظ أ١ّ٘ت اٌبغذ ِٓ خلاي ا٢حٟ:

 الأ١ّ٘ت اٌؼ١ٍّت: -1

 ٠سخّذ اٌبغذ أ١ّ٘خٗ اٌؼ١ٍّت ِٓ خلاي اٌؼٕبصش ا٢ح١ت:
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ا٫ٍزضٔبهاد أُب٤ُخ ٓبىاُذ ٓؾَ علٍ ٝٗوبُ ك٢ أكث٤بد أُؾبٍجخ، ٗظوا ُٔب  - أ

 رزَْ ثٚ ٖٓ رؼول ٝر٘ٞع ٝرلافَ.

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد أُورجطخ ثٔواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  - ة

 ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ.

 الأ١ّ٘ت اٌؼ١ٍّت: -2

 ٠سخّذ اٌبغذ أ١ّ٘خٗ اٌؼ١ٍّت ِٓ خلاي اٌؼٕبصش ا٢ح١ت:

ريا٣ل َٓئ٤ُٞبد ٓواهت اُؾَبثبد فبٕخ ك٢ ظَ ػلّ ًلب٣خ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ  -أ

 ماد اُِٖخ.

رَبْٛ ٓواعؼخ ا٫ٍزضٔبهاد أُب٤ُخ ك٢ اٙلبء اُضوخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  -ب

ٖ ٖٝٓ صْ رْغ٤غ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُز٢ رولّ َُِٔزضٔو٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُوروج٤

 ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ.

 خبِسبً: فشٚض اٌبغذ: 

فٟ ضٛء ِشىىٍت اٌبغىذ ٚاٌٙىذف ِٕىٗ ٚأ١ّ٘خىٗ، ٠ّىىٓ صى١ب ت فىشٚض اٌبغىذ 

 ػٍٝ إٌغٛ اٌخبٌٟ:

٫ ٣ٞعلل رلؤص٤و ٓؼ٘ل١ٞ ثل٤ٖ أُْل٬ٌد ٝاُزؾلل٣بد اُزل٢ رٞاعلٚ ٓواهلت  اٌفشض الاٚي:

اُؾَلللبثبد ػ٘لللل ٓواعؼلللخ اُو٤ٔلللخ اُؼبكُلللخ ٬ٍُلللزضٔبهاد أُب٤ُلللخ، ٝعلللٞكح ا٧كاء أُٜ٘للل٢ 

 ُٔواهت اُؾَبثبد.

٫ ٣ٞعلللل رلللؤص٤و ٓؼ٘للل١ٞ ٤ُ٦ُلللبد أُوزوؽلللخ كللل٢ اُؾلللل ٓلللٖ أُْلللبًَ  اٌفىىىشض اٌزىىىبٟٔ:

ثبد ػ٘للل ٓواعؼللخ اُو٤ٔللخ اُؼبكُللخ ٬ٍُللزضٔبهاد ٝاُزؾللل٣بد اُزلل٢ رٞاعللٚ ٓواهللت اُؾَللب

 أُب٤ُخ.

 سبدسبً: ِٕٙش اٌبغذ: 

ك٢ ٓؾبُٝخ ٖٓ اُجبؽش ُٞٙغ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ٌُِْٔخ اُجؾش ٖٓ فل٬ٍ ا٩عبثلخ ػلٖ 

اُزَبإ٫د اُجؾض٤خ اُز٢ رٔضَ عٞٛو أٌُِْخ ٝرؾو٤وب ٧ٛلاف اُجؾش كبٕ اُجبؽلش ٍلٞف 

 ٣ؼزٔل ك٢ اػلاك ٛنا اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ:
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ٍللٞف ٣ؼزٔللل اُجبؽللش ػِلل٢ أُللٜ٘ظ ا٫ٍللز٘جب٢ٛ كلل٢ ث٘للبء ٕٙش الاسىىخٕبب:ٟ: اٌّىى -0

ا٫ٛبه اُ٘ظو١ ُِجؾش، ٝمُي ٓلٖ فل٬ٍ رؾل٣لل أٛلْ أُْلبًَ ٝاُزؾلل٣بد اُزل٢ 

رٞاعللٚ ٓواهجلل٢ اُؾَللبثبد ٝرؾللل ٓللٖ هلللهرْٜ ػِلل٢ اكاء كٝهٛللْ، ٝأٛللْ ا٤ُ٫للبد 

 أُوزوؽخ ُِؾل ٖٓ رِي أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد.

ٞف ٣ؼزٔللل اُجبؽللش ػِلل٢ أُللٜ٘ظ ا٫ٍللزووال٢ ثـللوٗ ٍللاٌّىىٕٙش الاسىىخمشائٟ:  -2

ارٔبّ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗلخ، ٝمُلي ٓلٖ فل٬ٍ اٍلزوواء ٝاهلغ أُٔبهٍلخ ا٤ُٜ٘ٔلخ كل٢ 

ٖٓو ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ رقزجلو اُللوٝٗ، ٝإُٞلٍٞ اُل٢ ٗزلبلظ 

   ٝر٤ٕٞبد اُجؾش.

 سببؼبً: خطٗ اٌبغذ:

ٖٞهح ػ٤ِٔخ كول رلْ روَل٤ْ اُجؾلش ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٝٓؼبُغخ ٌِْٓخ اُجؾش ث

 ا٢ُ أُجبؽش اُزب٤ُخ:

 .:ب١ؼت ٚأبؼبد ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌتاٌّبغذ الاٚي: 

 اٌّبغذ اٌزبٟٔ: اٌذساست ا١ٌّذا١ٔت لاخخببس صلاع١ت اٌفشٚض.

 ٔخبئش اٌذساست

 

 اٌّبغذ الاٚي

 اٌّب١ٌت:ب١ؼت ٚأبؼبد ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث 

إ ى٣بكح اٍزقلاّ ٓؾبٍجخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ٌَْ رؾل٣ب  ُٔواهج٢ اُؾَبثبد ٗز٤غخ 

رؼلك اٍُٞبلَ أُقزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِْٔ٘آد اٍزقلآٜب ُِزَٕٞ ا٠ُ ه٤بٍبد اُو٤ٔخ 

اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٝإ ٓواهج٢ اُؾَبثبد هل ٫ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ اُزله٣ت اٌُبك٢ 

ْ ُِزؾون ٖٓ ٕؾخ ف٤بهاد أُْ٘ؤح ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٖٝٓ صْ ٣غت ثْؤٕ رو٤٘بد اُزو٤٤

ػ٠ِ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه آٌب٤ٗخ رؾ٤ي ٓؼل١ اُوٞالْ أُب٤ُخ ك٢ 

رو٤٤ٔبرْٜ ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٝإٔ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ أُورجطخ ثو٤بٍبد 

 ثبُٔؼب٬ٓد ا٧فوٟ. اُو٤ٔخ اُؼبكُخ هل رقزِق ػٖ رِي أُزؼِوخ
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 أٚلاً: ِفَٙٛ ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت:

ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُواعؼخ ثٞعٚ ػبّ إٔ ٣ٚغ ٓلٜٞٓب   ٠ّىٓ ٌٍببعذ

ُٔواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ثبػزجبهٛب عيءا  ٖٓ ا٫ٛبه اُؼبّ ُؼ٤ِٔخ 

أُواعؼخ ٝمُي ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ رؼو٣ق اُغٔؼ٤خ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُِٔؾبٍجخ
 
(Mark, 2013,p 

394)  (AAA ثؤٜٗب "ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٜٝٓ٘غ٤خ ُغٔغ ) ٌَْا٫كُخ ٝرو٣ٜٞٔب ث

ٓٞٙٞػ٢، ٝاُز٢ رزؼِن ثو٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ُزؾل٣ل ٓلٟ 

اُزٞاكن ٝاُزطبثن ث٤ٖ ٛنٙ اُو٤بٍبد ٝأُؼب٤٣و أُووهح ٝاث٬ؽ ا٫ٛواف أُؼ٤٘خ ث٘زبلظ 

 أُواعؼخ".

رول٣ْ رؼو٣ق آفو ُٔواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد  وّب ٠ّىٓ ٌٍببعذ

ُٔؼِٞٓبد اُو٤ٔخ  –ثٞاٍطخ أُواهت اٌُقء أَُزوَ –ُٔب٤ُخ ثؤٜٗب "اُلؾٔ أُ٘ظْا

اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ اُٞاهكح ثبُلكبرو ٝاَُغ٬د ٝاُوٞالْ أُب٤ُخ ُِْٔ٘ؤح، 

ٝرغ٤ٔغ ٝرو٤٤ْ أكُخ أُواعؼخ ػٖ رؤ٤ًلاد ا٩كاهح اُٞاهكح ك٢ ٛنٙ أُؼِٞٓبد، ٝمُي 

ب ٓغ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُزؼبهف ػ٤ِٜب، ٣ٝزْ اُزوو٣و ػٖ ٖٓ أعَ رؾل٣ل كهعخ رطبثوٜ

مُي ا٠ُ َٓزقل٢ٓ اُوٞالْ أُب٤ُخ ك٢ ٌَّ هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ػٖ ٓلٟ ػلاُخ ٓؼِٞٓبد 

 اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ اُٞاهكح ثبُوٞالْ أُب٤ُخ".

 

 رب١ٔبً: أ١ّ٘ت ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت:

رـ٤٤و أٍبً اُو٤بً أُؾبٍج٢ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ا٠ُ اُو٤ٔخ رورت ػ٠ِ 

اُؼبكُخ ثؼ٘ اُغٞاٗت اُز٢ ري٣ل ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، 

(،)ك.ّٞه٢ ا٤َُل 949-941ٓ ٓ  ،٢ٛٝ9101: ) ك. ٖٓطل٢ اُؼجبك١،

 (912-910ٓ ٓ  ،9102كٞكح،

اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اُغٞٛو٣خ اُز٢ ؽلصذ ك٢ ث٤ئخ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ٗز٤غخ رطج٤ن  -0

أٍبً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٢ اُو٤بً ٝا٫كٖبػ أُؾبٍج٢ ػٖ ا٫ٍزضٔبهاد أُب٤ُخ، 

ؽ٤ش ٣َٔؼ أٍبً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثزـ٤٤و ه٤ٔخ ا٫ٍزضٔبهاد أُب٤ُخ ك٢ ربه٣ـ اػلاك 

ٌبٍت أٝ اُقَبلو اُ٘برغخ ػٖ رـ٤و ه٤ٔخ اُوٞالْ أُب٤ُخ، ًٔب أٗٚ ٣ؼبُظ أُ
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ا٫ٍزضٔبهاد أُب٤ُخ ك٢ ثؼ٘ اُؾب٫د ك٢ هبلٔخ اُلفَ اُقبٕخ ثبُلزوح أُؾبٍج٤خ، 

ًٔب إٔ اُو٤بً ٣ؼزٔل ػ٠ِ ا٧ٍؼبه أُزلاُٝخ ك٢ ٍٞم ْٜٗ أٝ أٍؼبه ا٫ٍزضٔبهاد 

 أُٔبصِخ أٝ ا٧ٍب٤ُت ا٧فوٟ أُزؼلكح أَُزقلٓخ ك٢ اُو٤بً ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة

ا٧ٍٞام اُْ٘طخ، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت اعواء ثوآظ ٓواعؼخ ٓزقٖٖخ ُِزؾون ٖٓ 

 ٬ٓءٓخ أٍب٤ُت اُو٤بً أُزجؼخ، ٝٓلٟ اػزٔبك٣خ ٝٓؼو٤ُٞخ ٗزبلظ اُو٤بً.

ٓؼبُغخ اُجؼل اُْق٢ٖ ُٔؼِٞٓبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ؽ٤ش ٣ؼزٔل ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  -9

ًج٤و ٜٓ٘ب ػ٠ِ عٞاٗت ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ػ٠ِ ٛوم ٝأٍب٤ُت رؼزٔل ك٢ عيء 

ّق٤ٖخ ُ٪كاهح رؾون ٖٓ ف٬ُٜب ٖٓبُؾٜب، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ا٫ػزٔبك٣خ ٝأُٞصٞه٤خ 

ك٢ أٍب٤ُت ٝٛوم اُو٤بً، ٖٝٓ ٛ٘ب رزيا٣ل اُؾبعخ ا٠ُ أُواعؼخ ٩ٙلبء ٓي٣ل ٖٓ 

اُضوخ ػ٠ِ ٛنا اُو٤بً، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزؾون ٖٓ ٬ٓءٓخ ٝٓؼو٤ُٞخ ا٧ٌٍ اُز٢ 

 بً.٣وّٞ ػ٤ِٜب ٛنا اُو٤

٣ؼزجو ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ٓغب٫  فٖجب  ُِزط٣ٞغ أُٖط٘غ  -2

٨ُهثبػ ك٢ ثؼ٘ ا٫ؽ٤بٕ، ٝٓغب٫  فٖجب  ُزؾ٤ي ا٩كاهح ٍٞاء ثوٖل أٝ ثلٕٝ 

هٖل، ٓٔب هل ٣زورت ػ٤ِٚ ه٤بً ٝػوٗ ؿ٤و ػبكٍ ُ٘زبلظ أػٔبٍ أُْ٘ؤح 

٤ٌِٔخ، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت ٝٓوًيٛب أُب٢ُ، ٝرؾو٣لبد ك٢ ا٧هثبػ ٝؽوٞم اُ

 أُواعؼخ ثٌَْ ٍو٣غ ٝكه٤ن.

٣زطِت اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٢ رؾل٣ل اُو٤ْ ا٤َُِٔخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ،  -4

اُزؼبَٓ ٓغ ٓؼبُغبد ٓؾبٍج٤خ ٓؼولح ٍٞاء أص٘بء اُو٤بً أٝ أص٘بء ا٫كٖبػ ثبُوٞالْ 

خ ٍٞاء ًبٗذ ٗبرغخ ػٖ أُب٤ُخ، ٝٛٞ ٓب هل ٣َجت رؾو٣لبد عٞٛو٣خ ثبُوٞالْ أُب٤ُ

أفطبء ك٢ افز٤به أٍبً اُو٤بً أٝ ك٢ رطج٤ن ا٫عواءاد أُ٘بٍجخ ك٢ ؽبُخ افز٤به 

ا٧ٍبً أُ٘بٍت، أٝ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ اُز٢ هل ٣زطِجٜب أٍِٞة اُو٤بً أُزجغ، 

ٝثبُزب٢ُ إٔجؼ ٛ٘بى كٝه ُٔواهت اُؾَبثبد ُٔواعؼخ ٝاُزؾون ٖٓ ٬ٓءٓخ اُو٤بً 

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ثٖلخ فبٕخ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٝا٫كٖبػ ػٖ 

 ٓواعؼخ اُوٞالْ أُب٤ُخ ثٖلخ ػبٓخ.
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٣زطِت رطج٤ن أٍبً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ اكٖبؽب  ر٤ِ٤ٌٔب ك٢ عٞاٗت ٓزؼلكح ٛجوب   -0

( ٓضَ ا٫كٖبػ ػٖ اُطوم ٝا٤َُبٍبد IFRS13(ٝ )IFRS7ُٔؼ٤به)

ُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٝا٫كزواٙبد اُغٞٛو٣خ أُطجوخ ك٢ رؾل٣ل ا

٣ٝزطِت ٛنا ا٫كٖبػ ٙوٝهح أُواعؼخ ٖٓ عبٗت ٓواهت اُؾَبثبد ُِزؾون ٖٓ 

ٓلٟ ًلب٣زٚ أٝ ٓ٘بٍجزٚ، ثٔب ٣ي٣ل ٖٓ ٬ٓءٓخ ٝٓٞصٞه٤خ ٝاػزٔبك٣خ أُؼِٞٓبد 

 اُٞاهكح ك٢ اُوٞالْ أُب٤ُخ ٣ٝي٣ل ٖٓ هٞرٜب اُزل٤َو٣خ َُٔزقل٤ٜٓب. 

 

ت اٌؼبدٌت  ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت  ػٍٝ أدٌت اٌّشاصؼت ٚٚسبئً اٌغصٛي ربٌزبً: أرش اٌم١ّ

 ػ١ٍٙب:

٣غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد إٔ ٣ؾَٖ ػ٠ِ أكُخ ٓواعؼخ ًبك٤خ ٬ٓٝلٔخ 

ُزؤ٤ًل ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ؽ٤ش رقزِق أكُخ أُواعؼخ اُز٢ 

ف َٓز٣ٞبد اُزَََِ اُٜو٢ٓ ٣ٌٖٔ ُٔواهت اُؾَبثبد اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب رجؼب  ٫فز٬

ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  اُزب٢ُ:
 

،9101)ك.ٖٓطل٢ اُؼجبك١، 
 

 ٓ ٓ980-

982) 

اٌّسخٜٛ الأٚي: عبٌت ل١بط اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت فٟ أسٛاق ٔشطت 

 )عبٌت حٛافش أسؼبس ِؼٍٕت ) ١ش ِؼذٌت(:

أُب٤ُخ أُو٤ٔخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ  ٣ٌٖٔ ُٔواهت اُؾَبثبد اُزؾون ٖٓ ا٫ٍزضٔبهاد

ٝكوب  َُِٔزٟٞ ا٧ٍٝ، ك٢ ؽبُخ رٞاكو ٍؼو ٍٞه٢ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ اُؾٍٖٞ 

ػ٠ِ أٍؼبه اَُٞم ٖٓ ف٬ٍ ٖٓبكه ٓزؼلكح ٓضَ: ّبّبد ػوٗ ا٧ٍؼبه ثب٧ٍٞام 

ؼبه أُب٤ُخ، أُطجٞػبد ٝاُْ٘واد أُب٤ُخ، اُزؼب٬ٓد ث٘ظبّ اُزَؼ٤و ا٫ٌُزو٢ٗٝ، ا٧ٍ

أُؼِ٘خ ُِزؼب٬ٓد أٝ اُزجبك٫د اُل٤ُٝخ، اُغٔؼ٤بد اُل٤ُٝخ ُِٔزؼب٤ِٖٓ ثبُْٔزوبد أُب٤ُخ، 

كبٕ رؾون ٓواهت اُؾَبثبد ٖٓ ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ث٘بء ػ٠ِ 

اَُؼو أُؼِٖ ثؤ١ ٖٓ أُٖبكه اَُبثوخ ٣ولّ ك٤َُ ٓواعؼخ ًبف ػٖ ٬ٍٓخ ه٤بً اُو٤ٔخ 

كْٜ ٓواهت اُؾَبثبد ُِظوٝف اُز٢ ٣زْ ػ٠ِ أٍبٍٜب رؾل٣ل اَُؼو أُؼِٖ،  اُؼبكُخ ثؼل

 ٝرؾووٚ ٖٓ أٜٗب ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٍبً رغبه١ ثؾذ.
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اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ: عبٌت ل١بط اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت ػٍٝ أسبط ِذخلاث 

 لببٍت ٌٍّلاعظت أٚ ٚفمبً لأسؼبس ِؼٍٕت ِؼذٌت:

٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ث٘بء ػ٠ِ أٍؼبه هل روّٞ أُْ٘ؤح ثزؾل٣ل اُو

ٓؼِ٘خ ٓؼلُخ أٝ ث٘بء ػ٠ِ أٍؼبه ٓؼِ٘خ ٖٓ أَُبٍوح أُزؼب٤ِٖٓ أُؾلك٣ٖ ٨ٍُؼبه أٝ 

ٖٓ ف٬ٍ ٌٓبرت اُزَؼ٤و اُل٤ُٝخ، كول ٣وّٞ ٌٓزت اُزَؼ٤و اُل٢ُٝ ثزؾل٣ل ٍؼو كبللح 

ُؾبُخ ٣غت ػ٠ِ ٓواهت كٕٝ رؾل٣ل اَُؼو اُلؼ٢ِ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٝك٢ ٛنٙ ا

اُؾَبثبد إٔ ٣ؾَٖ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ٖٓ اٍُٞطبء أٝ 

أُزؼب٤ِٖٓ أٝ ٖٓ ٖٓبكه ٖٓ ٛوف صبُش أٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رول٣و ٖٓ أًضو ٖٓ ٖٓله 

رَؼ٤و، ٝفٖٕٞب  اما ًبٗذ أُْ٘ؤح هل اػزٔلد ػ٠ِ ٖٓله رَؼ٤و روثطٚ ػ٬هخ 

 ٓٞٙٞػ٤خ ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ. ثبُْٔ٘ؤح ا٧ٓو اُن١ ٣ؾل ٖٓ

اٌّسخٜٛ اٌزبٌذ: عبٌت ل١بط اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت ػٍٝ أسبط ِذخلاث 

  ١ش لببٍت ٌٍّلاعظت )بٕبء ػٍٝ ّٔٛرس حم١١ُ( :

٣ٌٖٔ ُِْٔ٘ؤح إٔ رو٤ٌ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ث٘بء ػ٠ِ ٗٔٞمط رو٤٤ْ ٓضَ ٗٔٞمط اُو٤ٔخ 

٣خ أَُزوج٤ِخ، ٝٛ٘ب ٣غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد إٔ ٣ؼ٢ اُؾب٤ُخ أُزٞهؼخ ُِزلكوبد اُ٘ول

أٗٚ ٫ ٣وّٞ ثلٝه أُو٤ْ، ٫ٝ ٣ٔزل كٝهٙ ٤ُؾَ ٓؾَ ا٩كاهح أَُئُٞخ ػٖ اُو٤بً 

أُ٘بٍت، ٝاٗٔب ٣٘ؾٖو كٝهٙ ٛ٘ب ك٢ اُزؾون ٖٓ ػلاُخ ػوٗ رؤ٤ًل اُزو٣ْٞ ٝاُزٞى٣غ 

ي ٖٓ ف٬ٍ كٜٔٚ ُٔٞصٞه٤خ ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ثبُوٞالْ أُب٤ُخ ٝمُ

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَزقلٜٓب ا٫كاهح ٝاُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب ه٤بً َٓ٘غْ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓؼوٍٞ ُِو٤ٔخ 

اُؼبكُخ، ثٔب ٣ئصو ثبُزب٢ُ ػ٠ِ ٛج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ٝٗطبم اعواءاد أُواعؼخ ُغٔغ أكُخ 

ًبك٤خ ٝٓ٘بٍجخ ثْؤٕ رو٤٤ْ ا٫كزواٙبد اُٜبٓخ أَُزقلٓخ ك٢ ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، 

ٓ٘بٍجخ ٗٔٞمط اُو٤بً ٝاُزو٤٤ْ، ٬ٓٝءٓخ اُج٤بٗبد أَُزقلٓخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٝ

  (Joanne M. Flood,2015,pp 272-273 ),اٍزقلاّ ص٬صخ افزجبهاد أٝ ٓلافَ:

Steven M. Glover, & et al., 2017, PP 65-66)) 
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ج٤بٗبد افزجبه ػ٤ِٔبد ا٩كاهح )ا٫كزواٙبد اُغٞٛو٣خ ُ٪كاهح، ٝٗٔٞمط اُزو٤٤ْ، ٝاُ -0

 ا٧ٍب٤ٍخ

 اػلاك رول٣و َٓزوَ ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ -9

 اُزؾون ٖٓ ا٧ؽلاس ٝأُؼب٬ٓد ا٬ُؽوخ . -2

٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ه٤بٓٚ ثؤكاء أُلافَ اُض٬صخ اَُبثوخ 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اهواهاد ٌٓزٞثخ ٖٓ ا٩كاهح ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلٟ ٓؼو٤ُٞخ ا٫كزواٙبد 

 .اُغٞٛو٣خ

اٌؼشض اٌسببك ِضّٛػت ِٓ الاػخببساث اٌخٟ ٠ضب  ٠ٚسخخٍص اٌببعذ ِٓ

ػٍٝ ِشالب اٌغسبببث ِشاػبحٙب ػٕذ ِغبٌٚخٗ اٌغصٛي ػٍٝ أدٌت ِشاصؼت اٌم١ّت 

 اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت:

٣غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد ثؼل اُزؾون ٖٓ إٔ ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ هل رْ ث٘بء ػ٠ِ  -0

ٟ ا٧ٍٝ(، إٔ ٣زؾون ٖٓ إٔ ٛنا ٍؼو ٓؼِٖ )ؿ٤و ٓؼلٍ( ك٢ ٍٞم ْٜٗ )أَُزٞ

أُٖله ٣ٔضَ ك٤َُ اصجبد ًبف ٬ٓٝلْ، ٝإٔ ٛنٙ أُؼبِٓخ رٔضَ ٓؼبِٓخ ٓ٘ظٔخ ك٢ 

ربه٣ـ اُو٤بً، ٧ٗٚ ك٢ أٝهبد ا٧ىٓبد أُب٤ُخ ٫ ٣ٔضَ اَُؼو أُؼِٖ ك٢ أٍٞام 

ْٗطخ اَُؼو اُؼبكٍ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ؽ٤ش إٔ اَُؼو أُؼِٖ ك٢ أٍٞام ْٗطخ 

و ٓؼبِٓخ عجو٣خ أٝ هَو٣خ، ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌٖٔ ُٔواهت اُؾَبثبد إٔ ٣ٔضَ ٍؼ

٣وجَ اٗزوبٍ اكاهح أُْ٘ؤح ك٢ رو٤٤ْ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ٖٓ َٓزٟٞ 

 ٛو٢ٓ ا٠ُ َٓزٟٞ ٛو٢ٓ أك٠ٗ.

ك٢ ؽبُخ ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ػ٠ِ أٍبً ٓلف٬د هبثِخ  -9

٧ٍؼبه ٓؼِ٘خ ٓؼلُخ )أَُزٟٞ اُضب٢ٗ(، كبٗٚ ٣غت ػ٠ِ ٓواهت  ٬ُِٔؽظخ أٝ ٝكوب  

اُؾَبثبد ػ٘ل اٍزقلاّ ٛنا اُزَؼ٤و ك٢ اُزؾون ٖٓ رؤ٤ًل اُزو٣ْٞ إٔ ٣ؾَٖ ػ٠ِ 

 ٓؼبهف ٓزقٖٖخ ُلْٜ اُظوٝف اُز٢ رْ ث٘بء ػ٤ِٜب رؾل٣ل اَُؼو.

٣غت إٔ ٣ؼ٢ ٓواهت اُؾَبثبد ثؤٗٚ ٍٞف ٣ٌٕٞ ٖٓ اُٖؼت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكُخ 

ٓواعؼخ ًبك٤خ ٬ٓٝلٔخ ػ٘ل ٓواعؼخ ه٤بٍبد ٝاكٖبؽبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ كٔض٬  ك٤َُ أُواعؼخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٫كزواٙبد ٬ٕٝؽ٤خ 
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ٖٓ أٍؼبه ٓؼِ٘خ اُ٘ٔبمط ٛٞ ثبُطجغ أهَ ٓٞصٞه٤خ ٖٓ ك٤َُ أُواعؼخ أُزٞكوح 

ك٢ أٍٞام ْٗطخ، ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد اُؾٍٖٞ 

 ػ٠ِ أكُخ ٓواعؼخ اٙبك٤خ ٖٓ ٖٓبكه أفوٟ. 

سابؼبً: ِذٜ اٌغبصٗ إٌٝ اسخخذاَ ػًّ اٌخب١ش ػٕذ ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت 

 ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت:

٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ر٘ط١ٞ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ ه٤بٍبد ٝاكٖبؽبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

ػ٠ِ هله ًج٤و ٖٓ اُنار٤خ ٝاُزؼو٤ل ٝػلّ اُزؤًل، ٖٝٓ صْ ٣غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد 

إٔ ٣ٌٕٞ ٓلهًب  ُٔلٟ آز٬ًٚ أُٜبهاد ٝأُؼبهف ا٬ُىٓخ ُزقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن اعواءاد 

أُواعؼخ أُطِٞثخ، أٝ ٓب اما ًبٕ ا٧ٓو ٣زطِت ا٫ٍزؼبٗخ ثؼَٔ فج٤و ػ٘ل ه٤بٓٚ ثبػلاك 

بة هجٍٞ اُز٤ٌِق ثبُٜٔٔخ، ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُٜبٓخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ ٓواهت فط

اُؾَبثبد اُ٘ظو ا٤ُٜب ػ٘ل رؾل٣ل ٓلٟ اُؾبعخ ا٠ُ اٍزقلاّ ػَٔ اُقج٤و، ٢ٛٝ:
 

)ك. محمد 

 Nathan& Jean,2017, pp 85-86)(،)22-28ٓ ٓ 9112أٍٔبػ٤َ،

 كهعخ ػلّ اُزؤًل. -0

 ُوبثِخ ٬ُِٔؽظخ )ؿ٤و ٓول٤خ(.ا٫ٍزقلاّ اٌُج٤و ُِٔلف٬د ؿ٤و ا -9

 رؼول رو٤٘خ اُزو٤٤ْ )ٗٔبمط ٝأٍب٤ُت اُزو٤٤ْ(. -2

اما اٍزقلٓذ ا٩كاهح فج٤وا  ك٢ اػلاك اُوٞالْ أُب٤ُخ ٗز٤غخ رؼول ه٤بٍبد اُو٤ٔخ  -4

اُؼبكُخ، كبٕ ٓواهت اُؾَبثبد ٣ٌٕٞ أهوة ٫رقبم هواه ثبُزؼبهل ٓغ ٛوف صبُش أٝ 

 فج٤و.

 ٍزضٔبهاد أُب٤ُخ ٓؾَ اُزو٤٤ْ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ.ٛج٤ؼخ أُقبٛو أُورجطخ ثب٫ -0

 ا٤ٔٛ٫خ اَُ٘ج٤خ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ٓؾَ اُزو٤٤ْ. -6

 ٓلٟ ًلب٣خ أكُخ أُواعؼخ ٖٓ أُٖبكه أُقزِلخ. -2

ا٧صو أُزٞهغ ٫ٍزقلاّ ػَٔ اُقج٤و ػ٠ِ ٓؾزٟٞ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد  -8

 أَُزوَ.
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ٌغسبببث ٚ ِذٜ ِلاءِت حم١١ُ الإداسة خبِسبً: اٌؼلالت ب١ٓ اٌشه إٌّٟٙ ٌّشالب ا

 :ٌٍم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت

رؼزجو ٓٔبهٍخ ٗيػخ اُْي ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ رو٤٤ْ 

ٓواهت اُؾَبثبد ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ اُز٢ روّٞ ا٩كاهح 

 ثبٍزقلآٜب ػ٘ل اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ،

ٝٗظوا  ٌُٕٞ ا٩كاهح ك٢ أكَٚ ٌٓبٗخ ٫هرٌبة اُـِ، ك٤غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد 

ٓٔبهٍخ ٗيػخ اُْي ا٢ُٜ٘ٔ ٝٛٞ ثٖلك رو٣ْٞ هكٝك ا٩كاهح ػ٠ِ اٍزلَبهارٚ، ٝهل 

٣َٖ ا٠ُ ه٘بػخ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ رؤ٤ًل هكٝك ا٫كاهح ػ٠ِ اٍزلَبهارٚ ثؤكُخ 

ب٢ُ ٣غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد ٝثبُز (IAASB,2009, p 169)ٓواعؼخ اٙبك٤خ،

ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن اعواءاد ٓواعؼخ اٙبك٤خ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أكُخ ٓواعؼخ ًبك٤خ ٕٝبُؾخ 

ك٤ٔب اما ًبٗذ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ٓؼوُٞخ ك٢ ظَ اُظوٝف 

اُؾب٤ُخ. ًٔب ٣غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد اُ٘ظو ا٠ُ ا٫ؽلاس ا٬ُؽوخ ؽز٠ ربه٣ـ 

٣و أُواعؼخ ٝٓب اما ًبٗذ رِي ا٧ؽلاس ر٤ْو ا٠ُ كهخ رول٣واد اُو٤ٔخ إلاه روو

اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ًٔب ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ افزجبه اُلؼب٤ُخ اُزْـ٤ِ٤خ ٧ٗظٔخ اُوهبثخ 

ػ٠ِ ٤ًل٤خ اػلاك رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ًٝنُي ػ٤ِٚ ٓواعؼخ 

٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ٖٓ أعَ رؾل٣ل ٓب هواهاد ا٩كاهح أُزؼِوخ ثزول

 اما ًبٗذ رزٖٚٔ ٓئّواد ػ٠ِ ٝعٞك رؾ٤ي ٓؾزَٔ ٖٓ ا٩كاهح.

 

سبدسبً: اٌّشبوً ٚاٌخغذ٠بث اٌخٟ حٛاصٗ ِشالبٟ اٌغسبببث ػٕذ ِشاصؼت اٌم١ّت 

 اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت:

اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤بً  رزٔضَ أْٛ أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهج٢

ٝا٩كٖبػ أُؾبٍج٢ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ أُؼزٔل ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٤ٔب 

، 9102(،)اثوا٤ْٛ اُطؾبٕ،900-948ٓ ٓ  ،9101)ك.ٖٓطل٢ اُؼجبك٢ِ٣،١:

 ٓ ٓ041-049،)((Nathan& Jean,2017, pp 81-105، (IAASB, 

2008, pp1-5) ( ،(Nathan2013, pp. 27-50، (Roger D.Martin & 
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et.al, 2006, pp297-300)، (Steven M. Glover, & et al.,2017, pp 78-

80)  

رؾل٣بد ٓورجطخ ثؤٍبً اُو٤بً أُؾبٍج٢ اُن١ رؾٍٞ ٖٓ أٍبً ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزٌِلخ  (0)

اُزبه٣ق٤خ أُؼزٔلح ػ٠ِ أؽلاس ٝٓؼب٬ٓد ٝظوٝف ؽلصذ ثبُلؼَ ٝٓلٝٗخ 

د ٓٞعٞكح ٍٞاء ًبٗذ كاف٤ِخ أٝ فبهع٤خ، ثبَُغ٬د أُؾبٍج٤خ ٝٓئ٣لح ثَٔز٘لا

ا٠ُ ه٤بً ٣ؼزٔل ػ٠ِ أٍؼبه ٓزلاُٝخ ٝٓزـ٤وح ٖٓ إٓ ٥فو ك٢ ا٧ٍٞام اُْ٘طخ أٝ 

ٓؼل٫د ٓؼِٖ ػٜ٘ب أٝ أٍؼبه إٍٔٞ ٓٔبصِخ أٝ ْٓبثٜخ ُٜب ك٢ أٍٞام ؿ٤و ْٗطخ 

أٝ ٓؼزٔلح ػ٠ِ رول٣واد ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٍب٤ُت ٝٗٔبمط ٓؼولح ك٢ ثؼ٘ ا٫ؽ٤بٕ، 

ا٠ُ إٔ ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت ٝاُ٘ٔبمط رقزِق ٖٓ هطبع ٥فو، ا٧ٓو اُن١ ٣ئك١  ثب٩ٙبكخ

ا٠ُ ٕؼٞثخ ٝرؼول ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝٛٞ ٓب ٣ي٣ل ٖٓ ٕؼٞثخ ؽٌْ أُواهت ػ٠ِ 

 ػلاُخ ػوٗ اُوٞالْ أُب٤ُخ.

رؾل٣بد ٓورجطخ ث٘ؤ أكُخ أُواعؼخ اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُواهت ك٢ اُزؾون ٖٓ  (9)

زضٔبهاد أُب٤ُخ، كِول ارَغ ٗطبم ػَٔ ٓواهج٢ ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُ

اُؾَبثبد ٖٓ عٔغ أكُخ اصجبد ػٖ اُج٤بٗبد اُزبه٣ق٤خ أَُغِخ ثبُلكبرو ٝأُئ٣لح 

ثَٔز٘لاد، ا٠ُ عٔغ أكُخ ٓواعؼخ ػٖ ٓؼو٤ُٞخ ا٫كزواٙبد اُٜبٓخ، ٝٓلٟ ٬ٓءٓخ 

 ٗٔٞمط اُو٤بً أَُزقلّ، ٝٓلٟ ٓ٘بٍجخ اُج٤بٗبد أَُزقلٓخ ك٢ ظَ اُظوٝف

أُزبؽخ ٝهذ اػلاك اُوٞالْ أُب٤ُخ، ٝٛٞ ٓب ٣ي٣ل ٖٓ ؽغْ اُٚـٜ اُٞاهغ ػ٠ِ 

 ٓواهت اُؾَبثبد.

رؾل٣بد ٓورجطخ ثٚوٝهح اًزَبة ٓواهج٢ اُؾَبثبد ُٔؼبهف ٜٝٓبهاد ك٤٘خ  (2)

ٓزقٖٖخ ُٔواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، 

ٖ اُٖؼت ػ٠ِ ٓواهج٢ اُؾَبثبد اًزَبثٜب ٝٛنٙ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٤ٌٍٕٞ ٓ

ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ثَجت ٕؼٞثخ ٝرؼول ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ 

 اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ػلّ رؤًل ٓورلغ.

رؾل٣بد ٓورجطخ ثَٔز٣ٞبد اُزَََِ اُٜو٢ٓ ُو٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد  (4)
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هبد ا٧ىٓبد أُب٤ُخ، كول ٫ رؼٌٌ أُب٤ُخ ك٢ ؽبُخ روِت ا٧ٍٞام ٝفٖٕٞب  ك٢ أٝ

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ أَُزٔلح ٖٓ أٍؼبه ٓؼِ٘خ )ؿ٤و ٓؼلُخ( 

ك٢ ا٧ٍٞام اُْ٘طخ اُٞاهغ، ُنُي ٣غت ػ٠ِ ٓواهج٢ اُؾَبثبد عٔغ أكُخ ٓواعؼخ 

 ًبك٤خ ٬ٓٝلٔخ ثؤٕ ٛنٙ اُزول٣واد ٫ رٔضَ ٍؼو ٓؼبِٓخ ٓ٘ظٔخ ك٢ ربه٣ـ اُو٤بً،

ٝمُي ٧ٕ ا٧ٍؼبه اُز٢ رلوىٛب ا٧ٍٞام أُب٤ُخ ك٢ أٝهبد ا٧ىٓبد أُب٤ُخ ٢ٛ 

أٍؼبه عجو٣خ أٝ هَو٣خ ٫ٝ رزٞاكو ك٤ٜب ّوٝٛ اَُؼو اُؼبكٍ ك٢ ربه٣ـ اُو٤بً، 

ُنُي ٣غت ػ٠ِ ٓواهج٢ اُؾَبثبد اُزْبٝه ٓغ ا٩كاهح ثْؤٕ آٌب٤ٗخ ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ 

 بد اَُؼو اُؼبكٍ.َٓزٟٞ ٛو٢ٓ أك٠ٗ ٣ِج٢ ٓزطِجبد أٝ ٓوٞٓ

رؾل٣بد ٓورجطخ ثٖؼٞثخ رو٤٤ْ كهعخ ٓؼو٤ُٞخ اكزواٙبد ا٩كاهح اُٜبٓخ ٝاما ًبٗذ  (0)

رؼٌٌ ثٖلم ٤ٗخ ا٩كاهح ٝهلهرٜب ػ٠ِ ر٘ل٤ن ثؼ٘ ٛوم اُؼَٔ أُؾلكح ٤ٗبثخ ػٖ 

أُْ٘ؤح ٓز٠ ًبٗذ ماد ِٕخ ثو٤بٍبد ٝاكٖبؽبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد 

كزواٙبد رٌٕٞ ٓزلبلِخ ثٖٞهح ًج٤وح، ٝرزـ٤و ٓغ رـ٤و أُب٤ُخ، ٧ٕ ٓؼظْ ٛنٙ ا٫

 ظوٝف اَُٞم، ٓغ ػلّ ٝعٞك ٤ٍِٝخ ٓ٘بٍجخ ُِزؾون ٜٓ٘ب.

رؾل٣بد ٓورجطخ ثؼلّ رؤًل ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٝمُي ٧ٕ  (6)

ٓضَ ٛنٙ اُو٤بٍبد ؿبُجب  ٓب رزٖٚٔ رول٣واد ػٖ ا٧ؽلاس ٝاُظوٝف أَُزوج٤ِخ 

ول٣و اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أَُزوج٤ِخ، اُؼ٘بٕو أٌُٞٗخ ُزول٣واد اُزلكوبد ٓضَ )أٌٍ ر

 اُ٘ول٣خ، أُجبكة ٝاُؼٞآَ أُئصوح ك٢ رؾل٣ل ٍؼو اُقْٖ(.

رؾل٣بد ٗبرغخ ػٖ إٔ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ هله  (2)

اػلاك ٛنٙ اُزول٣واد ًج٤و ٖٓ اُنار٤خ، ثٔؼ٠٘ ٝعٞك اؽزٔبٍ ًج٤و ُزؾ٤ي ا٩كاهح ػٖ 

ثٔب ٣زلن ٓغ رل٬٤ٚرٜب، ٝٓب ٣٘زظ ػٖ مُي ٖٓ ٓقبٛو ٓورجطخ ثبؽزٔبٍ اٍزقلاّ 

 ث٤بٗبد ؿ٤و ٬ٓلٔخ ٝمار٤خ.

رؾل٣بد ٗبرغخ ػٖ ٗؤ ٓؼوكخ ا٩كاهح ثؼ٤ِٔبد رو٤٤ْ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد  (8)

زو٤٤ْ ٓؼوكخ أُب٤ُخ، كول رٌٕٞ ٓؼوكخ ا٩كاهح أٝ ٓٞظل٢ ْٓ٘ؤح اُؼ٤َٔ ثؼ٤ِٔبد اُ
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ٍطؾ٤خ، ا٧ٓو اُن١ ٣قِن ْٓبًَ اٙبك٤خ ػ٘ل ٓواعؼخ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ هجَ 

 ٓواهج٢ اُؾَبثبد.

رؾل٣بد ٓورجطخ ث٘ؤ ٝػلّ ػلاُخ ا٩كٖبؽبد أُورجطخ ثو٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  (2)

٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ػلّ رؤًل ٓورلغ، ٓغ ػلّ ه٤بّ أُْ٘آد 

ٝاُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ ك٢ اُو٤بً، ا٫كزواٙبد اُٜبٓخ اُز٢  ثب٩كٖبػ ػٖ اُطوم

اٍز٘ل ػ٤ِٜب اُو٤بً، ا٧ٓو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ٕؼٞثخ ٝرؼول ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٓٔب 

 ٣ؾل ٖٓ ًلبءرٜب ٝكؼب٤ُزٜب.

رؾل٣بد ٓورجطخ ثٚؼق ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٓغ آٌب٤ٗخ اػزٔبك أُْ٘ؤح  (01)

بد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُٖبكه اُقبهع٤خ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ فلٓ

اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٝهل رٌٕٞ ٗظْ ٓؼِٞٓبد أُٖبكه اُقبهع٤خ رؼزٔل 

ثٖٞهح ًج٤وح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزطج٤وبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ رؤص٤و ٗظبّ 

ٓؼِٞٓبد ػ٤َٔ أُواعؼخ ثٚؼق ٗظبّ أُؼِٞٓبد ُِٖٔبكه اُقبهع٤خ، ا٧ٓو 

ؼق ٖٓ هلهح ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ اًزْبف اُزؾو٣لبد اُن١ هل ٣ٚ

اُغٞٛو٣خ ٍٞاء ًبٗذ ٗبرغخ ػٖ ؿِ أٝ فطؤ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ا٧ػجبء أُِوبح ػ٠ِ 

 ػبرن ٓواهج٢ اُؾَبثبد.

رؾل٣بد ٓورجطخ ثبٍزقلاّ ػَٔ اُقجواء ك٢ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ أُورجطخ ثبُو٤ٔخ  (00)

ْٛ ٛنٙ اُزؾل٣بد ك٢: ه٤بّ ا٩كاهح ثبفز٤به اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٝرزٔضَ أ

اُقج٤و كٕٝ ْٓبهًخ ٓواهت اُؾَبثبد، ػلّ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓواهج٢ اُؾَبثبد 

ٝاُقجواء ٝا٫فز٬كبد ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظو ث٤ْٜ٘، افز٤به اُقج٤و ك٢ ؿ٤و ٓغبٍ 

أُٜٔخ أُطِٞثخ، رول٣ْ اُقج٤و روو٣وٙ ثطو٣وخ ؿ٤و ٝاٙؾخ أٝ ك٢ ٓٞػل ؿ٤و 

ك روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد. ٝروعغ ٛنٙ أُْبًَ ا٠ُ ػلّ ٝٙٞػ ٓ٘بٍت ٩ػلا

 )ؿٔٞٗ( اهّبكاد أُواعؼخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍزقلاّ ػَٔ اُقجواء.

رؾل٣بد ٓورجطخ ثبُوٖٞه ك٢ أُؼب٤٣و أُورجطخ ثٔواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  (09)

٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ؽ٤ش رزطِت ٛنٙ أُؼب٤٣و ٖٓ ٓواهت اُؾَبثبد اُو٤بّ 
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٤ًل ا٣غبث٢ ثؤٕ اُوٞالْ أُب٤ُخ رظٜو ثٖٞهح ػبكُخ ك٢ ًَ عٞاٗجٜب ثزٞك٤و رؤ

اُٜبٓخ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓواهت اُؾَبثبد، 

ٝٛج٤ؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٫ ٣ز٤ؾبٕ ُٚ رٞك٤و ٓضَ ٛنا اُزؤ٤ًل، ًٔب إٔ 

ْ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُؾب٤ُخ ُْ رولّ اٛبها  ٓزٌب٬ٓ  ُلٜ

٫ٝ ر٘ٔ ػ٠ِ اعواءاد ٓؾلكح ٣غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد اُو٤بّ ثٜب، ٝاٗٔب 

رَٔؼ ُٚ ثبفز٤به ٖٓ ث٤ٖ ػلح ثلالَ ثٔب ك٢ مُي: افزجبه ػ٤ِٔخ ا٩كاهح ٩ػلاك 

اُزؾون ٖٓ ا٧ؽلاس أٝ  أٚاػلاك روو٣و َٓزوَ ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ  أٚاُزوو٣و 

ٝرزٞهق ٛج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ٝٓلٟ اعواءاد أُواعؼخ اُز٢  أُؼب٬ٓد ا٬ُؽوخ.

٣غت ػ٠ِ ٓواهت اُؾَبثبد اُو٤بّ ثٜب ػ٠ِ ٓلٟ ًلب٣خ أكُخ أُواعؼخ اُز٢ هبّ 

 ٓواهت اُؾَبثبد ثغٔؼٜب.

 Expectation Gapرؾل٣بد ٓورجطخ ثبرَبع كغٞح اُزٞهؼبد )كغٞح اُزؤ٤ًلاد(  (02)

بد ٝٓب ٣وّٞ ٓواهجٞ ث٤ٖ ٓب ٣زٞهؼٚ عٜٔٞه أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ ٓواهت اُؾَبث

اُؾَبثبد ثزؤك٣زٚ كؼ٬ ، ا٧ٓو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ اهرلبع ٓقبٛو ٝرٌب٤ُق اُزوب٢ٙ 

اُز٢ هل ٣زؼوٗ ُٜب ٓواهجٞ اُؾَبثبد ػ٘ل اُزؾون ٖٓ ٕؾخ ه٤بٍبد ٝاكٖبؽبد 

 اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ.

 

حٛاصٗ ِشالبٟ اٌغسبببث سببؼبً: ا١ٌ٢بث اٌّمخشعت ٌٍغذ ِٓ اٌّشبوً ٚاٌخغذ٠بث اٌخٟ 

 ػٕذ ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت:

اهزوؽذ ثؼ٘ اُلهاٍبد ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾل ٖٓ ٛنٙ 

-049، ٓ ٓ 9102)اثوا٤ْٛ اُطؾبٕ،أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ ا٤ُ٥بد: 

042)،((Nathan2013, pp. 20-22 

، (Emily E.Griffith, 2015, pp43-47)، (Brant E.Christensen & 

et.al,2012, pp 140-142) 

٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ا٫ٍزؼبٗخ ثؼَٔ فجواء اُزو٤٤ْ ػ٘لٓب رٌٕٞ كهعخ  .0

ػلّ اُزؤًل أُٖبؽجخ ُو٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ػب٤ُخ 
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ٝأُلف٬د ؿ٤و أُول٤خ أَُزقلٓخ ك٢ ٗٔبمط اُزو٤٤ْ ًج٤وح ٝرو٤٘خ اُزو٤٤ْ ٓؼولح، 

ٍٞاء ٖٓ كافَ ٌٓزت أُواعؼخ أٝ ٖٓ ٛوف صبُش أٝ فلٓبد رَؼ٤و فبهع٤خ 

 ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كْٜ ًبَٓ ثْؤٕ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ. 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثزول٣واد ْٓ٘ؤح  ٙوٝهح ه٤بّ ٓواهت اُؾَبثبد ثٔٔبهٍخ اُْي ا٢ُٜ٘ٔ .9

ػ٤َٔ أُواعؼخ ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ٗظوا  ٧ٕ رِي اُزول٣واد رزؼِن 

ثبَُٔزوجَ ٝرزؼِن ثٔؼِٞٓبد ؿ٤و ٓئًلح، ٣ٝغت أ٫ ٣زٞهق ا٧ٓو ػ٘ل افزجبه 

ػ٤ِٔخ ا٧كاهح ٩ػلاك اُزول٣و، ثَ ٣ٔزل ٤َُْٔ ه٤بّ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ثبػلاك 

َزوِخ ٓغ اَُؼو ُلػْ ٛنٙ اُزول٣واد ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكُخ ٖٓ ٖٓبكه رول٣واد ٓ

 فبهع٤خ هل ر٤ْو ٓغزٔؼخ أٝ ٓ٘لوكح ا٠ُ ٕؾخ اكزواٙبد ا٩كاهح.

رلؼ٤َ كٝه ُغبٕ أُواعؼخ ثبػزجبهٛب ٢ٛ ٓؾٞه ا٫هرٌبى ٝاُؼٖت اُول٢َ٤ ك٢  .2

رطج٤ن ؽًٞٔخ اُْوًبد، ؽ٤ش رؼَٔ ُغ٘خ أُواعؼخ ػ٠ِ رلػ٤ْ أػٔبٍ ٓواهت 

َبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ٝمُي ُلٝهٛب ك٢ ى٣بكح اُؾ

اُوهبثخ اُلبػِخ ٝرو٤ِٔ كوٓ اُـِ ٝاكاهح ا٧هثبػ، ٝرو٤َِ أُقبٛو أُؾ٤طخ 

ثؼَٔ ٓواهت اُؾَبثبد، ًٔب روّٞ ُغ٘خ أُواعؼخ ثزلػ٤ْ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓٔب 

ت اُؾَبثبد ٣ٝقزٖو عيءا  ًج٤وا  ٣وَِ ٖٓ ؽغْ ا٫فزجبهاد اُز٢ ٣غو٣ٜب ٓواه

ٖٓ ثوٗبٓظ أُواعؼخ، ٝثبُزب٢ُ ر٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

 ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ث٤ٖ َٓزقل٢ٓ اُوٞالْ أُب٤ُخ ٝٓواهت اُؾَبثبد.

اكفبٍ ثؼ٘ اُزؼل٬٣د ػ٠ِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُورجطخ ثبُو٤بً ٝا٩كٖبػ  .4

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ )ٝإٔ رَْٔ ٛنٙ اُزؼل٬٣د: ػوٗ ػٔٞك أُؾبٍج٢ أُؼزٔل ػ٠ِ 

اٙبك٢ ٣ج٤ٖ رؤص٤و اُزـ٤واد ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ٕبك٢ اُلفَ، كَٖ اُوٞالْ 

ُزٞك٤و ٓؼِٞٓبد  Forecastsٝاُز٘جئاد  Factا٠ُ عيل٤ٖ ٛٔب: اُؾوبلن 

َُِٔزضٔو٣ٖ ػٖ اُؾَبثبد اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اُزؤ٤ًل ٝرِي اُؾَبثبد اُز٢ ر٘ط١ٞ 

٠ِ ر٘جئاد، رٞك٤و اكٖبؽبد اٙبك٤خ ٓقزِلخ ٖٙٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓضَ ػ

 أَُز٣ٞبد اُؾب٤ُخ ُؼلّ رؤًل اُو٤بً(.
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٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ٙوٝهح ٤ٕبؿخ ٓؼ٤به ك٢ُٝ  .0

ُٔواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣َبػل ٓواهج٢ اُؾَبثبد ك٢ اُٞكبء ثَٔئ٤ُٞبرْٜ أُورجطخ 

ُخ ػوٗ اُوٞالْ أُب٤ُخ )ٝإٔ ٣َْٔ أُؼ٤به اُغل٣ل اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: ثبُزؾون ٖٓ ػلا

٤ًل٤خ ه٤بّ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ثبفزجبه ا٫كزواٙبد أُولٓخ ثٞاٍطخ ٛوف فبهع٢ 

أٝ ْٓ٘ؤح فل٤ٓخ، اهّبكاد ٝاٙؾخ ثْؤٕ ٤ًل٤خ اّواى أٝ كٓظ ػَٔ اُقجواء 

د ًَ ٛوف، ٖٙٔ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓغ ر٤ٙٞؼ أكٝاه َٝٓئ٤ُٞب

اُزـ٤و ك٢ ٌَّ ٝٓؾزٟٞ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ُز٤َٕٞ َٓزٟٞ اُزؤ٤ًل 

أُ٘بٍت ثٌَْ أكَٚ ٓضَ أَُبػ ثزٞك٤و رؤ٤ًل ٍِج٢ ػ٠ِ ثؼ٘ ػ٘بٕو 

أُواعؼخ أُورجطخ ثو٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٙوٝهح ا٩كٖبػ ك٢ روو٣و أُواعؼخ 

ثبُزوو٣و ٖٓ أعَ ُلذ ػٖ َٓبلَ أُواعؼخ اُؾوعخ أٝ اُقط٤وح، اٙبكخ كووح 

اٗزجبٙ هبهة اُزوو٣و ُؾبُخ ػلّ اُزؤًل اُغٞٛو١ اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٤ِٜب ثؼ٘ رول٣واد 

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٓغ ٙوٝهح ٤ٕبؿخ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ٖٙٔ اٛبه ٍِج٢ ُِزؤ٤ًل 

ثل٫  ٖٓ ا٧ٛو ا٣٩غبث٤خ اُز٢ رَزقلٜٓب أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ًزبثخ ٓؼظْ ٓؼب٤٣و 

 أُواعؼخ(.

رط٣ٞو اُزب٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُٔواهج٢ اُؾَبثبد ثٔب ٣ز٬ءّ ٓغ  ٙوٝهح .6

ٓزطِجبد ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٣ٝغت ا٫ ٣وزٖو ٛنا 

اُزؤ٤َٛ ػ٠ِ اػبكح ٤ٕبؿخ ثوآظ اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُط٬ة 

َْٔ: كْٜ اُ٘ٔبمط ثبُغبٓؼبد، ٌُٖٝ ٣غت اكفبٍ رـ٤٤و عنه١ ػ٠ِ ٛنٙ اُجوآظ ُز

أُؾبٍج٤خ، ٝٗٔبمط اُز٣َٞٔ، ٝاُ٘ٔبمط ا٫هزٖبك٣خ، ٝاُ٘ٔبمط ا٩ؽٖبل٤خ، ٝاُز٢ ُْ 

٣زْ ر٤ٜٔٚ٘ب ثجوآظ اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ اُزو٤ِل١، ًٔب ٣غت إٔ ٣ؾَٖ ٓٔبه٢ٍ 

أُٜ٘خ ػ٠ِ رله٣ت َٓزٔو ثقٖٞٓ ٓٞٙٞػبد اُزو٤٤ْ اُل٤٘خ، ٝاُزله٣ت ػ٠ِ 

أُؼولح ٝأُجزٌوح، ُٝنُي كبٕ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ  ٤ًل٤خ رو٤٤ْ ا٧كٝاد أُب٤ُخ

أَُزٔو إٔجؼ ٓطِجب  ِٓؾب  ك٢ ظَ ث٤ئخ أُواعؼخ أُٞعٜخ ٗؾٞ ه٤بٍبد 

 ٝاكٖبؽبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ.
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 اٌّبغذ اٌزبٟٔ

 اٌذساست ا١ٌّذا١ٔت لاخخببس صلاع١ت اٌفشٚض

اُزؤص٤و ث٤ٖ ر٤ٙٞؼ ٛج٤ؼخ ٣زٔضَ اُٜلف اُول٢َ٤ ٖٓ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ 

ا٬ٌُْٔد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٝعٞكح ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت اُؾَبثبد، ٝرؾل٣ل اُزؤص٤و أُجبّو 

٤ُ٦ُبد أُوزوؽخ ك٢ اُؾل ٖٓ أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل 

ٝؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُِجبؽش رؾو٤ن مُي هبّ ثٞٙغ  ؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُ

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوٝٗ ا٩ؽٖبل٤خ اُز٢ رزطبثن ٓغ أٛلاف اُلهاٍخ.

ٛنا ٝهل رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ؽيٓخ اُجوآظ ا٫ؽٖبل٤خ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ  

  Statistical Package For The Social Scienceٝأُؼوٝف أٍٜب ثـ 

(SPSS V.25 ٝمُي ٖٓ أعَ افزجبه اُلوٝٗ ثب٧ٍِٞة ا٩ؽٖبل٢ اُن١ ٣ز٘بٍت ، )

 ٓغ ٛج٤ؼخ اُلوٗ ٝٛج٤ؼخ ث٤بٗبد اُلهاٍخ.

 أٚلاً : فشٚض اٌذساست ا١ٌّذا١ٔت: 

: ٫ ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ا٬ٌُْٔد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اٌفشض الأٚي

أُب٤ُخ، ٝعٞكح ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد 

 ُٔواهت اُؾَبثبد.

: ٫ ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ ك٢ اُؾل ٖٓ أُْبًَ اٌفشض اٌزبٟٔ

ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد 

 أُب٤ُخ.

 رب١ٔبً: اسخضببت ػ١ٕت اٌذساست: 

ٖٓ هٞالْ ا٫ٍزج٤بٕ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن أُوبث٬د هبّ اُجبؽش ثزٞى٣غ ػلك 

اُْق٤ٖخ ٓغ أكواك ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ػلك اُوٞالْ اُٖؾ٤ؾخ 

 َٝٗجخ اٍزغبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُوبلٔخ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 
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 ( اسخضببت ػ١ٕت اٌذساست1صذٚي سلُ )

ّ  

 فئت ػ١ٕت اٌذساست

 اٌمٛائُ

 اٌّٛصػت

 اٌمٛائُ اٌّسخبؼذة اٌمٛائُ اٌصغ١غت

 % اٌؼذد % اٌؼذد

أُؾبٍجٕٞ ٝأُواعؼٕٞ ثٌٔبرت  0

 أُؾبٍجخ ٝ أُواعؼخ أُٖو٣خ

011 24 2059% 6 41% 

 %61 2 %9458 20 41 أػٚبء اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد 9

 %111 15 %111 125 141 الإصّبٌٟ 

 : اػلاك اُجبؽش ك٢ ٙٞء اُ٘زبلظ ا٫ؽٖبل٤خ  اٌّصذس

 ربٌزبً : اٌخغ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌؼ١ٕت اٌذساست  : 

( Spss V.25) هبّ اُجبؽش ثبعواء رؾ٤َِ ٕٝل٢ ُِج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝمُي ثٜلف اُٞهٞف ػ٠ِ ٌَّ ٝٛج٤ؼخ اُج٤بٗبد ٝاُزؼوف ػ٠ِ ه٤ْ 

أُؼ٤به٣خ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ مُي  أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد

 ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:  

 (125( اٌخغ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌؼ١ٕت اٌذساست )ْ=2صذٚي سلُ )

  

 اٌّخغ١شاث

اٌخشح١ب  اٌخغ١ًٍ اٌٛصفٟ 

عسب 

اٌٛسط 

 اٌغسببٟ  

اٌخشح١ب 

عسب 

ِؼبًِ 

 الاخخلاف 

اٌٛسط 

 اٌغسببٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخخلاف

أسبط اٌم١بط اٌّغبسبٟ ِٓ  حغٛي

أسبط ٠ؼخّذ ػٍٝ اٌخىٍفت اٌخبس٠خ١ت اٌٟ 

 اٌم١ّت اٌؼبدٌت.

47,6 17,56 1571% 3 11 

ٔمص أدٌت اٌّشاصؼت اٌخٟ ٠سخخذِٙب 

ِشالب اٌغسبببث فٟ اٌخغمك ِٓ ل١بسبث 

 اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت

47,, 17553 1173% 2 3 

ٔمص اٌّٙبساث ٚاٌّؼبسف اٌف١ٕت 

اٌّخخصصت ٌّشاصؼت حمذ٠شاث اٌم١ّت 

 اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت

4712 17351 ,71% 1 1 

 11 4 %,157 17,51 47,4ػذَ دلت حمذ٠شاث اٌم١ّت اٌؼبدٌت 
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 اٌّخغ١شاث

اٌخشح١ب  اٌخغ١ًٍ اٌٛصفٟ 

عسب 

اٌٛسط 

 اٌغسببٟ  

اٌخشح١ب 

عسب 

ِؼبًِ 

 الاخخلاف 

اٌٛسط 

 اٌغسببٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخخلاف

ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت اٌّسخّذة ِٓ أسؼبس 

ِؼٍٕت ) ١ش ِؼذٌت( فٟ الأسٛاق إٌشطت 

 فٟ أٚلبث الأصِبث اٌّب١ٌت

ِؼم١ٌٛت افخشاضبث صؼٛبت حم١١ُ دسصت 

الإداسة اٌٙبِت راث اٌصٍت بم١بسبث 

ٚإفصبعبث اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث 

 اٌّب١ٌت

47,4 176,3 1474% 4 , 

ػذَ حأوذ ل١بسبث اٌم١ّت اٌؼبدٌت 

ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت، ٚرٌه لأْ ِزً ٘زٖ 

ً ِب حخضّٓ حمذ٠شاث ػٓ  اٌم١بسبث  بٌبب

 الأعذاد ٚاٌظشٚف اٌّسخمب١ٍت

47,4 17526 1171% 4 2 

حمذ٠شاث اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث 

اٌّب١ٌت حٕطٛٞ ػٍٝ لذس وب١ش ِٓ اٌزاح١ت، 

بّؼٕٝ ٚصٛد اعخّبي وب١ش ٌخغ١ض الاداسة 

 ػٕذ إػذاد ٘زٖ اٌخمذ٠شاث

47,1 17516 127,% 5 4 

ٔمص ِؼشفت الإداسة بؼ١ٍّبث حم١١ُ اٌم١ّت 

 اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت

4761 17641 1376% 6 , 

ٔمص ٚػذَ ػذاٌت الأفصبعبث اٌّشحبطت 

بم١بسبث اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث 

 اٌّب١ٌت اٌخٟ حٕطٛٞ ػٍٝ ػذَ حأوذ ِشحفغ

4711 17545 1373% 11 6 

ضؼف ٔظبَ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت ػٍٝ حمذ٠شاث 

اٌم١ّت اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت، ِغ 

إِىب١ٔت اػخّبد إٌّشأة ػٍٝ اٌّصبدس 

 ٌخمذ٠ُ ِزً ٘زٖ اٌخمذ٠شاثاٌخبسص١ت 

4726 17556 13% 1 5 

ػذَ ٚضٛط ) ّٛض( إسشبداث 

اٌّشاصؼت ف١ّب ٠خؼٍك ببسخخذاَ ػًّ 

اٌخب١ش فٟ ػ١ٍّبث ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت 

4723 17624 147,% 11 1 
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 اٌّخغ١شاث

اٌخشح١ب  اٌخغ١ًٍ اٌٛصفٟ 

عسب 

اٌٛسط 

 اٌغسببٟ  

اٌخشح١ب 

عسب 

ِؼبًِ 

 الاخخلاف 

اٌٛسط 

 اٌغسببٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخخلاف

 ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت

لصٛس اٌّؼب١٠ش اٌّشحبطت بّشاصؼت 

ل١بسبث ٚإفصبعبث اٌم١ّت اٌؼبدٌت 

 ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت

4764 17,45 1671% , 12 

احسبع فضٛة اٌخٛلؼبث )فضٛة اٌخأو١ذاث( 

ب١ٓ ِب ٠خٛلؼٗ صّٙٛس اٌّسخخذ١ِٓ ِٓ 

 ِشالب اٌغسبببث ِٚب ٠مَٛ بخأد٠خٗ فؼلاً.

474, 17651 147,% , 1 

 --------- ------- %256 15204 4562 ِشبوً ٚحغذ٠بث ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت 

بخبشاء اٌخم١١ُ، سٛاء ِٓ داخً  الاسخؼبٔت

ِىخب اٌّشاصؼت أٚ ِٓ :شف ربٌذ أٚ 

 خذِبث حسؼ١ش خبسص١ت

371, 1.125 2,73% 1 1 

ِّبسست اٌشه إٌّٟٙ ف١ّب ٠خؼٍك 

بخمذ٠شاث ِٕشأة ػ١ًّ اٌّشاصؼت ٌٍم١ّت 

 اٌؼبدٌت ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت

3.,3 1.162 3173% 3 5 

حفؼ١ً دٚس ٌضبْ اٌّشاصؼت ببػخببس٘ب ٟ٘ 

ِغٛس الاسحىبص ٚاٌؼصب اٌشئ١سٟ فٟ 

 حطب١ك عٛوّت اٌششوبث

3.,3 1.12, 2174% 3 3 

ػشض ػّٛد إضبفٟ ٠ب١ٓ حأر١ش اٌخغ١شاث 

 فٟ اٌم١ّت اٌؼبدٌت ػٍٝ صبفٟ اٌذخً

3.,1 1.164 3176% 4 6 

فصً اٌمٛائُ إٌٝ صضئ١ٓ ّ٘ب: اٌغمبئك 

Fact  ٚاٌخٕبلاثForecasts  ٌخٛف١ش

 ِؼٍِٛبث ٌٍّسخزّش٠ٓ

3.,6 1.115 2,76% 2 2 

حٛف١ش إفصبعبث إضبف١ت ِخخٍفت ضّٓ 

اٌخمبس٠ش اٌّب١ٌت ِزً اٌّسخ٠ٛبث اٌغب١ٌت 

 ٌؼذَ حأوذ اٌم١بط

3.,2 1.112 2171% 5 4 

إصذاس ِؼ١بس دٌٟٚ صذ٠ذ ٠شًّ و١ف١ت ل١بَ 

ِشالبٟ اٌغسبببث ببخخببس الافخشاضبث 

3.,6 1.221 317,% 2 , 
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 اٌّخغ١شاث

اٌخشح١ب  اٌخغ١ًٍ اٌٛصفٟ 

عسب 

اٌٛسط 

 اٌغسببٟ  

اٌخشح١ب 

عسب 

ِؼبًِ 

 الاخخلاف 

اٌٛسط 

 اٌغسببٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخخلاف

اٌّمذِت بٛاسطت :شف خبسصٟ أٚ ِٕشأة 

 خذ١ِت

أْ ٠خضّٓ اٌّؼ١بس اٌضذ٠ذ إسشبداث 

ٚاضغت بشأْ و١ف١ت إششان أٚ دِش ػًّ 

اٌخبشاء ضّٓ ػ١ٍّت ِشاصؼت اٌم١ّت 

اٌؼبدٌت ِغ حٛض١ظ أدٚاس ِٚسئ١ٌٛبث وً 

 :شف

1.14 1.1,, 5174% , 1 

حغ١ش فٟ شىً ِٚغخٜٛ حمش٠ش ِشالب 

 اٌغسبببث

3.,1 1.23, 3373% 6 , 

اٌّشبوً ا١ٌ٢بث اٌّمخشعت ٌٍغذ ِٓ 

 ٚاٌخغذ٠بث

3761 17,,, 2175% ------- --------- 

 : اػلاك اُجبؽش ك٢ ٙٞء اُ٘زبلظ ا٫ؽٖبل٤خ  اٌّصذس

 :  ٠خضظ ِّب سبك ِب ٠ٍٟ

ؽَٖ أُزـ٤و أُزؼِن ثـ ْٓبًَ ٝرؾل٣بد ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ٍٜٝ  -1

( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔو٤بً، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 4562ؽَبث٢ هلهٙ )

ٝعٞك أ٤ٔٛخ َٗج٤خ ُٜنا أُزـ٤و، ًٔب إٔ َٗجخ ا٫رلبم ُِٔزـ٤و ثٌَْ ػبّ ثِـذ 

(2954 .)% 

ُِؾل ٖٓ أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ عبء اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ  -2

ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٜٞ 

(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك أ٤ٔٛخ َٗج٤خ 2560اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔو٤بً ٝمُي ثٍٜٞ هلهٙ )

ُٜنا أُزـ٤و ث٤ٖ أَُزغ٤ج٤ٖ ُِلهاٍخ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ ا٫رلبم ؽٍٞ أُزـ٤و 

(2850 .)% 
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 سابؼبً: ِؼبِلاث اٌصذق ٚاٌزببث:  

  (125( ِؼبِلاث اٌزببث ٌّخغ١شاث اٌذساست  ) ْ=3صذٚي سلُ )

 اٌّخغ١شاث
ػذد 

 اٌؼببساث

ِؼبًِ 

 اٌزببث

ِؼبًِ 

 اٌصذق

 ,1711 17,25 13 ِشبوً ٚحغذ٠بث ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت

ا١ٌ٢بث اٌّمخشعت ٌٍغذ ِٓ اٌّشبوً ٚاٌخغذ٠بث اٌخٟ 

ِشالب اٌغسبببث ػٕذ ِشاصؼت اٌم١ّت اٌؼبدٌت حٛاصٗ 

 ٌلاسخزّبساث اٌّب١ٌت

1 17,56 17125 

 : اػلاك اُجبؽش ك٢ ٙٞء اُ٘زبلظ ا٫ؽٖبل٤خ  اٌّصذس

إٔ ع٤ٔغ أُزـ٤واد رقٚغ ُِضجبد ٝكوب ُٔؼب٬ٓد أُلب ًوٝٗجبؿ، ؽ٤ش عبء  ٠خضظ ِّب سبك

(، ٝٗظوا  ٧ٕ ع٤ٔغ أُزـ٤واد أًجو ٖٓ 15218( ثٔؼبَٓ ٕلم )15890أهَ ٓؼبَٓ صجبد )

 % كبٗٚ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أُزـ٤واد ك٢ افزجبه كوٝٗ اُلهاٍخ21

 خبِسب: اخخببس فشٚض اٌذساست:  

ُِجبؽش افزجبه كوٝٗ اُلهاٍخ ثب٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبل٤خ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ ٣ٌٖٔ 

 اُلوٗ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

: ٫ ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ا٬ٌُْٔد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اٌفشض الاٚي -0

اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٝعٞكح ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ 

 ؾَبثبد.ُٔواهت اُ

 رِٕٞذ ٗزبلظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ا٠ُ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

 (125( ِخشصبث اخخببس اٌفشض الاٚي  ) ْ=4صذٚي سلُ ) 

  

 إٌّٛرس

ِضّٛع 

 اٌّشبؼبث 

دسصبث 

 اٌغش٠ت 

ِخٛسط 

 اٌّشبؼبث

 ل١ّت 

 ف 

ِؼبًِ  اٌّؼ٠ٕٛت 

 الاسحبب: 

ِؼبًِ 

 اٌخفس١ش 

 17146 17215 17116 417,61 17665 1 17665 الأغذاس 

 172,1 123 347516 اٌبٛالٟ 

 124 3671,2 الإصّبٌٟ 

 اٌّصذس: ٔخبئش اٌخغ١ًٍ الاعصبئٟ 
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ٝعٞك ٓؼ٣ٞ٘خ ُ٘ٔٞمط ا٫ٗؾلاه أَُزقلّ ٫فزجبه  ٠خضظ ِٓ اٌضذٚي اٌسببك

اُزؤص٤و ث٤ٖ ا٬ٌُْٔد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ 

اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ٝعٞكح ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت اُؾَبثبد ،ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

ٛ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ %، ًٔب ٣ٞعل ػ٬هخ اهرجب0( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل 415861)ف= 

% ٓٔب 0%، ا٧ٓو اُن١ ٣ؼ٠٘ إٔ ٓؼبَٓ اُزل٤َو ث٤ٜ٘ٔب رٌبك رجِؾ َٗجزٚ 9050ثَ٘جخ 

٣ؼ٢٘ إٔ ا٬ٌُْٔد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ  ٣ٌٖٔ إٔ رلَو اُزـ٤و اُن١ ٣ؾلس ك٢ عٞكح ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت 

% ٝاُجبه٢ ٣وعغ ُؼٞآَ ُْ رلفَ ك٢ اُ٘ٔٞمط ،ًٔب إٔ 0ثبد ثَ٘جخ روبهة اُؾَب

% ٓٔب 0% ٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ 9( أ١ ٓب ٣ووة ٖٓ 15106اُ٘ٔٞمط رجِؾ أُؼ٣ٞ٘خ ثٚ )

٣ؼ٢٘ ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ اُقبٙؼ٤ٖ ٬ُفزجبه، ا٧ٓو اُن١ ٣ؼ٢٘ هك٘ 

٠ِ "٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُلوٗ اُٖلو١ ٝهجٍٞ اُلوٗ اُجل٣َ اُن١ ٣٘ٔ ػ

ا٬ٌُْٔد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ، ٝعٞكح ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت اُؾَبثبد"، ٝك٢ ٙٞء مُي ٣ٌٖٔ 

 ٤ٕبؿخ ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه ػ٠ِ اُٖٞهح اُزب٤ُخ: 

+e 3x 3β Y= a+ 

 : ع١ذ إْ

Y ثغ، ٢ٛ أُزـ٤و اُزبa  ،صبثذ أُؼبكُخ ٞٛx3   ،أُزـ٤و أَُزوَ ُِلوٗ اُضبُش ٞٛ

3β  ٝثبُزؼ٣ٞ٘ ك٢ أُؼبكُخ رٌٕٞ ٓؼبَٓ اٗؾلاه أُزـ٤و أَُزوَ ُِلوٗ اُضبُش٢ٛ ،

 أُؼبكُخ ثٖٞهرٜب اُزب٤ُخ : 

+ 0,134  30,327 xY= 5, 590 +  

اُؾل ٖٓ أُْبًَ : ٫ ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ ك٢ اٌفشض اٌزبٟٔ -9

ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد 

 أُب٤ُخ.

ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ٫فزجبه اُزؤص٤و أُجبّو ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلوٗ اُضب٢ٗ، 

 رٌٕٞ اُ٘زبلظ ًبُز٢ ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 
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 (125)ْ=( ِخشصبث اخخببس اٌفشض اٌزبٟٔ  5صذٚي سلُ ) 

ِضّٛع  إٌّٛرس

 اٌّشبؼبث 

دسصبث 

 اٌغش٠ت 

ِخٛسط 

 اٌّشبؼبث

 ل١ّت 

 ف 

ِؼبًِ  اٌّؼ٠ٕٛت 

 الاسحبب: 

ِؼبًِ 

 اٌخفس١ش 

 171,1 17412 17111 257165 ,711, 1 ,711, الأغذاس 

 ,1731 123 317111 اٌبٛالٟ 

 124 ,,4,71 الإصّبٌٟ 

 اٌّصذس: ٔخبئش اٌخغ١ًٍ الاعصبئٟ

 : ٔخبئش اٌخغ١ًٍ الاعصبئٟ ػٓ ا٢حٟ أسفشث

ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه ٫فزجبه اُزؤص٤و أُجبّو ث٤ٖ  -0

أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

( ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 905060،ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )ف= ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ

 %.  0ٓؼ٣ٞ٘خ 

ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ ك٢ اُؾل ٖٓ أُْبًَ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞعت ث٤ٖ  -9

ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد 

( إٔ 15409% ٝمُي ثٔؼبَٓ اهرجبٛ ه٤ٔزٚ )ه= 0أُب٤ُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

   %. 4059جبٛ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ رجِؾ َٗجخ ا٫هر

ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ ك٢ اُؾل ٖٓ أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ ثِؾ ٓؼبَٓ اُزل٤َو ث٤ٖ  -2

)هرٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ 
9
  =

( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ك٢ اُؾل ٖٓ أُْبًَ 15021

بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد ٝاُزؾل٣

 % ٝاُجبه٢ ٣وعغ ُؼٞآَ ُْ رلفَ ك٢ اُ٘ٔٞمط. 02أُب٤ُخ ثَ٘جخ 

ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ ك٢ اُؾل ٖٓ أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ث٤ٖ  -4

، زضٔبهاد أُب٤ُخ اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُ

 ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽش إٔ ٣وُعغ مُي ا٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ.  

٣ٌٖٔ ُِجبؽش هك٘ اُلوٗ اُٖلو١ ٝهجٍٞ اُلوٗ اُجل٣َ  فٟ ضٛء ِب سبك -0

٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ ك٢ اُؾل ٖٓ أُْبًَ اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ "
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اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ 

أُب٤ُخ"، ا٧ٓو اُن١ ٣غؼَ اُجبؽش ٣وّٞ ث٤ٖبؿخ ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ 

 ػ٠ِ اُٖٞهح اُزب٤ُخ: 

+ e4 x 4β Y= a+ 

 : ع١ذ إْ

Y  ،٢ٛ أُزـ٤و اُزبثغa  ،4ٛٞ صبثذ أُؼبكُخx  ،4ٛٞ أُزـ٤و أَُزوَ ُِلوٗ اُواثغβ 

، ٝثبُزؼ٣ٞ٘ ك٢ أُؼبكُخ ٗؾَٖ ػ٠ِ أَُزوَ اُواثغٓؼبَٓ اٗؾلاه أُزـ٤و ٢ٛ 

 أُؼبكُخ ثٖٞهرٜب اُزب٤ُخ: 

+ 0,065   4Y = 3,156 + 0,327 x 

 ٔخبئش اٌذساست:

  رزٔضلللَ أٛلللْ أُْلللبًَ ٝاُزؾلللل٣بد اُزللل٢ رٞاعلللٚ ٓواهجللل٢ اُؾَلللبثبد ػ٘لللل

ٓواعؼللخ اُو٤ٔللخ اُؼبكُللخ ٬ٍُللزضٔبهاد أُب٤ُللخ كلل٢ : ٗوللٔ أكُللخ أُواعؼللخ ؛ ؽبعللخ 

٢ اُؾَبثبد ُٔؼبهف ك٤٘خ ٓزقٖٖخ؛ رولل٣واد اُو٤ٔلخ اُؼبكُلخ هلل ٫ رؼٌلٌ ٓواهج

اُٞاهللغ كلل٢ أٝهللبد ا٫ىٓللبد أُب٤ُللخ؛ ٕللؼٞثخ رو٤لل٤ْ كهعللخ ٓؼو٤ُٞللخ اكزواٙللبد 

ا٩كاهح اُٜبٓخ؛ ػلّ رـؤًل اُو٤بً؛ مار٤لخ اُو٤لبً؛ ٗولٔ ٝػللّ ػلاُلخ ا٩كٖلبؽبد 

لاف٤ِلخ؛ رؾلل٣بد ٓورجطلخ ثْؤٕ ٤ًل٤خ اػلاك ٛنٙ اُزول٣واد؛ ٙؼق ٗظبّ اُوهبثخ اُ

ثبٍزقلاّ ػَٔ اُقجواء؛ هٖٞه ٝرؼول أُؼب٤٣و أُورجطخ ثٔواعؼخ ه٤بٍبد اُو٤ٔلخ 

اُؼبكُلللللخ؛ رؾلللللل٣بد ٓورجطلللللخ ثؤرَلللللبع كغلللللٞح اُزٞهؼلللللبد )كغلللللٞح اُزؤ٤ًللللللاد( 

Expectation Gap. 

  ٚرزٔضلَ أٛللْ ا٤ُ٥للبد أُوزوؽلخ ُِؾللل ٓللٖ أُْلبًَ ٝاُزؾللل٣بد اُزلل٢ رٞاعلل

ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُلخ كل٢: ا٫ٍلزؼبٗخ  ٓواهج٢ اُؾَبثبد ػ٘ل

اكفلبٍ  ثؼَٔ فجواء اُزو٤٤ْ؛ ٓٔبهٍلخ اُْلي أُٜ٘ل٢؛ رلؼ٤لَ كٝه ُغلبٕ أُواعؼلخ؛

ثؼ٘ اُزؼل٬٣د ػ٠ِ ٓؼلب٤٣و أُؾبٍلجخ أُورجطلخ ثبُو٤لبً ٝا٩كٖلبػ أُؾبٍلج٢ 

ِٔلل٢ ُٔواهجلل٢ أُؼزٔللل ػِلل٠ اُو٤ٔللخ اُؼبكُللخ؛ ٙللوٝهح رطلل٣ٞو اُزؤ٤ٛللَ اُؼِٔلل٢ ٝاُؼ

 اُؾَبثبد.
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 لبئّت اٌّشاصغ

 اٌّشاصغ ببٌٍغت اٌؼشب١ت

 أٚلاً: اٌشسبئً اٌؼ١ٍّت:

 " ،ٕأرش حٛصٗ ِؼب١٠ش اٌّغبسبت ٔغٛ اٌم١ّت اٌؼبدٌت ػٍٝ ِخب:ش ػ١ٍّت اثوا٤ْٛ محمد اُطؾب

 .9102"، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ، اٌّشاصؼت

 اٌؼ١ٍّت: رب١ٔبً : اٌذٚس٠بث

  َّٔٞه٢ ا٤َُل كٞكح، ك. أ٣ٖٔ محمد ٕجو١، َٗٔخ ا٤َُل ػجل اُؾ٤ٔل،" اُؼٞآَ أُئصوح ػ٢ِ ػ

اٌّضٍت اٌّصش٠ت ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓغ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ"، 

 .9102، 40، ٓظ0، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، عٌٍذساسبث اٌخضبس٠ت

  محمد أٍٔبػ٤َ ػجل الله "ٓؾلكاد اٍزقلاّ ػَٔ اُقج٤و ػ٘ل ٓواعؼخ ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ِضٍت اٌبغٛد اٌّب١ٌت ٚاٌخضبس٠تٝا٩كٖبػ ػٜ٘ب ك٢ اُج٤ئخ أُٖو٣خ"، 

 .9112، 9ثٞهٍؼ٤ل، ع

  اُؼبكُخ ٖٓطل٢ هاّل اُؼجبك١،" اٛبه ٓوزوػ ُٔواعؼخ اُو٤بً ٝا٫كٖبػ ػ٢ِ أٍبً اُو٤ٔخ

، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ٛ٘طب، ِضٍت اٌخضبسة ٚاٌخ٠ًّٛكهاٍخ افزجبه٣خ "،  –ثبُوٞالْ أُب٤ُخ 

 .9101، 0ع
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